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Vaikutusten ennakkoarviointi 
 

Osana päätösvalmistelua ja päätöksentekoa on ennakoitava päätösten vaikutuksia. 
Päätökset vaikuttavat suoraan tai välillisesti ihmisiin, talouteen, ympäristöön ja yrityksiin.  
 

Asia: Kaikukortin vakiinnuttamisen ennakkoarviointi Tampereella 
Valmistelija(t): Anne Ruusuvuori ja Jaana Ylänen 
Arviointiin osallistuneet: Kaikukortti-kyselyyn vastanneet, Kaikukortista 
sähköpostilla tai puhelimella palautetta antaneet kuntalaiset ja Kaikukortti-
verkoston jäsenet. 
 
Päätösten vaikutusten ennakkoarviointiin osallistuneet (rasti ruutuun):  
 

☐ Maahanmuuttajaneuvosto 

☐ Vanhusneuvosto 

☐ Vammaisneuvosto 

☐ Nuorisovaltuusto 

☐ Lasten parlamentti ja/tai alueelliset parlamentit 

☐ Seuraparlamentti 

☐ Järjestöedustamo 

☐ Oppilas- ja opiskelijakunnat 

☐ Vanhempainyhdistykset 

☐ Asiakasraadit 

☐ Kokemusasiantuntijat 

☒ Kuntalaiskyselyt ja asiakaspalautteet 

☒ Järjestöt 

☒Verkostot: Tampereen Kaikukorttiverkosto: kaupungin yksiköiden ja järjestöjen 

jakajat ja kulttuurilaitoksien edustajat 

☒ Muu mikä/mitkä: Kaikukortti-ohjausryhmä, Kaikukortti-sähköpostiin saatu palaute 
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Ennakkoarvioinnin tarpeen arviointi 
 

Ennakkoarviointia ei tarvita, kun kyseessä on esim. tiedoksi merkittävä asia, 
oikaisuvaatimus, hankinta-asia (pl. palveluiden hankinta), viranhaltijan nimeäminen, 
yksilöä koskeva asia, toiminnan seuranta, tutkimusraportti ja vastaava. 
 

Tee arviointi, kun  
✓ vaikutukset ovat merkittäviä 
✓ asia strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittävä 
✓ merkittävä muutos palveluissa tai uusi järjestämistapa 
✓ asialla välittömiä, pitkän aikavälin tai epäsuoria merkittäviä vaikutuksia 

yritystoimintaan 
 

Lomakkeen taulukko on viitteellinen ja se on yksi vaihtoehto arvioitujen vaikutusten 
kirjaamiseksi. Jos päätösehdotuksessa vaihtoehtoja on useampia, voi sarakkeita 
lisätä tarpeen mukaan niin monta, kun asialla on ratkaisuvaihtoehtoja. Arvioi myös 
vaihtoehtoa, jossa nykytilanne säilytetään (ns. 0-vaihtoehto).  
Kaikkia arvioinnin osa-alueita ei välttämättä tarvitse käyttää, mikäli asialla ei ole 
vaikutuksia johonkin osa-alueeseen. 
 
Voit lisätä taulukoihin halutessasi näkökulmarivejä ja vaihtoehtosarakkeita. 
 

Merkkien selitykset: 
++ merkittävä ja/tai pitkäaikainen myönteinen vaikutus 
+ lyhytaikainen myönteinen vaikutus 
0 neutraali vaikutus/ei myönteisiä tai kielteisiä vaikutuksia 
- lyhytaikainen kielteinen vaikutus 
-- merkittävä ja/tai pitkäaikainen kielteinen vaikutus 
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Yhteys kaupunkistrategiaan 
 

Arvioinnin tueksi on hyvä tutustua Tampereen strategian 
linjauksiin ja valtuustokauden tavoitteiden mittareihin. 
Arvioinnin osalle voi nostaa alla olevista linjauksista ne 
kohdat, jotka koskevat päätettävää asiaa. 

Strategian kohdat, joita 
vaihtoehto 1 toteuttaa tai 
heikentää (+/-) 
 

Strategian kohdat, joita 
vaihtoehto 2 toteuttaa 
tai heikentää (+/-) 
 

Yhdenvertaiset yksilöt  
• Tamperelaisten koettu hyvinvointi on parantunut 
• Alueiden väliset hyvinvointierot ovat kaventuneet 
• Tamperelaiset saavat tarvitsemansa palvelut 

ennaltaehkäisevästi 
• Kaupunkilaisten yhdenvertaisuus on parantunut 
• Turvallisuus on parantunut ja turvallisuudentunne 

vahvistunut 
• Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistyö on 

saumatonta 
• Työttömyys on alentunut kuuden suurimman kaupungin 

keskiarvoon ja erityistä tukea tarvitsevien työllistyminen 
on parantunut 

• Asuntotuotanto on alueellisesti monipuolistunut ja 
Tampereelle valmistuu keskimäärin 716 kohtuuhintaista 
asuntoa vuosittain 

++hyvinvointi kohonnut 

++hyvinvointierot 

kaventuneet 

++kulttuurihyvinvointia 

ennaltaehkäisevästi 

++Kaikukortti lisännyt 

kaupunkilaisten 

yhdenvertaisuutta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tekevät yhteisöt 
• Yhteisöllinen toiminta on lisääntynyt ja yksinäisyys 

vähentynyt 
• Osallisuus on vahvistunut 
• Elämystalous ja luovat alat ovat vahvistuneet 
• Startup-yritysten ja yritysekosysteemien 

toimintaedellytykset ovat parantuneet 

 

 

+ kulttuurihyvinvoinnin 

edistämä osallisuus 

vahvistunut 

 

Hiilineutraaleja tekoja 
• Ilmastopäästöjen määrä on vähentynyt vähintään 60 % 

vuoden 1990 tasosta 
• Kaupungin kestävää kasvua on vahvistettu 

kaavoittamalla 80 % asuinkerrosalasta 
joukkoliikennevyöhykkeille ja aluekeskuksiin samoin 
kuin edistämällä työpaikkojen sijoittumista samoille 
vyöhykkeille 

• Kestävien liikkumismuotojen kulkutapaosuus on 
noussut valtuustokauden loppuun mennessä 5 % 

• Luonnon monimuotoisuus kaupunkiympäristössä on 
vahvistunut ja todennettavissa 

• Energiankulutus on vähentynyt valtuustokauden aikana 
keskimäärin 1 % vuodessa 

  

Tulevaisuuden edelläkävijyyttä 
• Kansainvälisten osaajien määrä Tampereella on 

kasvanut 
• Työvoiman saatavuus on parantunut 
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• Kaupungin pitovoima on vahvistunut 
• Tampereen keskustan saavutettavuus ja elinvoima on 

parantunut 
• Tampereen asema koulutus- ja opiskelukaupunkina on 

vahvistunut 
• Alueen vihreää siirtymää ja teollisuuden uudistumista 

on vauhditettu 
• Tampereen väkiluku on kasvanut keskimäärin 3000 

asukkaalla vuodessa 

Odotukset ylittävä asiakaskokemus 
SUJUVA 

• Olemme helposti lähestyttävä ja tartumme ripeästi 
toimeen. Toimintamme on sujuvaa ja mutkatonta. 

LUOTETTAVA 

• Otamme vastuun ja pidämme kiinni sovitusta. Olemme 
tasapuolisia ja oikeudenmukaisia. 

INHIMILLINEN 

• Kohtaamme jokaisen yksilöllisesti. Välitämme ja 
kuuntelemme. Viestimme selkeästi ja ymmärrettävästi. 

Palautteen mukaan 

Kaikukortin kirjaukset 

kulttuurilaitoksissa 

sujuvia, myös 

Kaikukannan käyttö 

sujuvaa. + 

 

Rohkeasti uudistuva kaupunki 
• Talous on tasapainossa 
• Esimiestyö on vahvistunut ja henkilöstön työhyvinvointi on 

parantunut 
• Tampereen houkuttelevuus työnantajana on vahvistunut 
• Asiakaskokemus on parantunut 
• Asiointi digitaalisessa kanavassa on mahdollista 50 % 

kaupungin palveluja 
• Hankintojen tuloksellisuus on parantunut ja innovaatio- ja 

yhteistyökyky on vahvistunut 

  

 
 
 
 
 

Vaikutukset talouteen 
 
 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Arvioidut kustannukset Kulttuurin palveluryhmän 
resurssi: koordinointi, 
kulttuurilaitosverkoston 
työresursointi, 
Kaikukanta-maksu, 
printtimateriaalit 
yht. 54 287 € 
 
+ Tampereen kaupungin 
kulttuurilaitosten 
lippuhävikki 45 862 
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Kulttuurin palveluryhmän 
resursointi: 
 
yht. 100 149 € 

Vaikutukset kuntalaisten talouteen Kohottaa elintasoa 
kulttuurihyvinvoinnin 
merkityksinä. 
Ennaltaehkäisee 
osattomuutta ja 
syrjäytymistä. 

++   

Muut arvioidut taloudelliset vaikutukset Kulttuurilaitokset 
Tampereella ovat 
sijoittaneet lipputuloja ja 
yleisötyön 
henkilöstöresurssia 
Kaikukorttiin: 
 
Lippuhävikki: 45 862 
€/Kulttuurin 
palveluryhmä, 
 
Muut Tampereen 
kulttuurilaitokset 
Tampereella: 59 813 € 
 
Yht. 105 675 € 

   

 
 
 

Vaikutukset yrityksiin, 
yritystoimintaan, yrittäjyyteen 
(YRVA) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Yritykset/Yritysjoukko, johon asia 
vaikuttaa 

Kulttuuri- ja 

liikuntatoimijat: 

lippuhävikki -. 

Myymättömien 

näyttämö- tai 

pelipaikkojen 

täyttäminen +. 

- 

+ 

  

Vaikutukset yritysten toimintaan     

Yritysten osallisuus, kuuleminen ja 
näkökulmat asiaan 

Yhteiskunnallinen maine 

ja yrityksen arvopohja. + 

+   
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Vaikutukset lapsiin, nuoriin ja 
lapsiperheisiin 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset ryhmiin ja yksilöihin: 
tiettyihin ryhmiin, yksilölliseen kasvun 
ja kehityksen tukemiseen 

lapsia ja nuoria 

Kaikukortin käytössä 

mukana 

+   

Vaikutukset asumiseen, 
asuinympäristöön 

    

Vaikutukset lasten ja nuorten liikuntaan 
ja liikkumismahdollisuuksiin 
(turvallisuus ja esteettömyys)  

    

Vaikutukset lasten ihmissuhteisiin, 
harrastamiseen, vapaa-ajanviettoon 

edistänyt harrastamista 

kulttuurilaitosvierailuina, 

ylisukupolvinen 

myönteinen vaikutus 

+   

Vaikutukset lasten terveyteen, 
turvallisuuteen, turvallisuuden 
tunteeseen 

    

Vaikutukset perheisiin, vanhempiin, 
perheiden taloudelliseen tilanteeseen 

Kohottaa elintasoa 

kulttuurihyvinvoinnin 

merkityksinä. 

Ennaltaehkäisee 

osattomuutta ja 

syrjäytymistä. 

++   

Vaikutukset lasten osallisuuteen, 
osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksiin, 
osallistuminen asian valmisteluun, 
lasten ja nuorten ja lapsiperheiden 
kokemustieto  

    

Muut näkökulmat ja vaikutukset lapsiin, 
nuoriin ja lapsiperheisiin 

    

 
 
 

Vaikutukset ikäihmisiin Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset ryhmiin ja yksilöihin: 
tiettyihin ryhmiin, yksilölliseen kasvun 
ja kehityksen tukemiseen 

    

Vaikutukset asumiseen, 
asuinympäristöön 

    

Vaikutukset liikuntaan ja 
liikkumismahdollisuuksiin (turvallisuus 
ja esteettömyys) 
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Vaikutukset ihmissuhteisiin, 
harrastamiseen, vapaa-ajanviettoon 

Vähävaraiset eläkeläiset 

kulttuurin pariin. 

+   

Vaikutukset terveyteen, 
turvallisuuteen, turvallisuuden 
tunteeseen 

    

Vaikutukset taloudelliseen tilanteeseen Mahdollistaa 

maksuttomat 

kulttuurikohdekäynnit 

eläkeläisille.  

+   

Vaikutukset osallisuuteen, osallistumis- 
ja vaikuttamismahdollisuuksiin, 
osallistuminen asian valmisteluun, 
ikäihmisten kokemustieto  

Vähävaraiset eläkkeellä 

olevat kuntalaiset 

pääsevät lastenlasten 

kanssa 

kulttuuritapahtumiin ja 

antavat hyvää palautetta 

Kaikukortista. 

+   

Muut näkökulmat ja vaikutukset 
ikäihmisiin 

    

 
 
 

Vaikutukset vammaisiin Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset ryhmiin ja yksilöihin: 
tiettyihin ryhmiin, yksilölliseen kasvun 
ja kehityksen tukemiseen 

    

Vaikutukset asumiseen, 
asuinympäristöön 

    

Vaikutukset liikuntaan ja 
liikkumismahdollisuuksiin (turvallisuus 
ja esteettömyys) 

    

Vaikutukset ihmissuhteisiin, 
harrastamiseen, vapaa-ajanviettoon 

Pääsy kulttuurin ja 

taiteen pariin 

++   

Vaikutukset terveyteen, 
turvallisuuteen, turvallisuuden 
tunteeseen 

    

Vaikutukset (perheisiin, vanhempiin), 
taloudelliseen tilanteeseen 

Kohottaa elintasoa 

kulttuurihyvinvoinnin 

merkityksinä. 

Ennaltaehkäisee 

osattomuutta ja 

syrjäytymistä. 

++   

Vaikutukset osallisuuteen, osallistumis- 
ja vaikuttamismahdollisuuksiin, 

Lisää osallisuuden 

kokemusta. 

+   
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osallistuminen asian valmisteluun, 
vammaisten kokemustieto  

Muut näkökulmat ja vaikutukset 
vammaisiin 

Kortinjakajat 

vammaisille nuorille 

neuvotteluissa. 

+   

 
 
 

Vaikutukset maahanmuuttajiin Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset ryhmiin ja yksilöihin: 
tiettyihin ryhmiin, yksilölliseen kasvun 
ja kehityksen tukemiseen 

    

Vaikutukset asumiseen, 
asuinympäristöön 

    

Vaikutukset liikuntaan ja 
liikkumismahdollisuuksiin (turvallisuus 
ja esteettömyys) 

    

Vaikutukset ihmissuhteisiin, 
harrastamiseen, vapaa-ajanviettoon 

Kaikukortti-lisää 

mahdollisuuksia 

sosiaaliseen 

integraatioon 

verkostoitumiseen ja 

harrastustoimintaan. 

+   

Vaikutukset terveyteen, 
turvallisuuteen, turvallisuuden 
tunteeseen 

    

Vaikutukset (perheisiin, vanhempiin) 
taloudelliseen tilanteeseen 

Kohottaa elintasoa 

kulttuurihyvinvoinnin 

merkityksinä. 

Ennaltaehkäisee 

osattomuutta ja 

syrjäytymistä. 

++   

Vaikutukset osallisuuteen, 
osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksiin, 
osallistuminen asian valmisteluun, 
maahanmuuttajien kokemustieto  

Hyvä palaute 

vastaanottokeskuksen 

asiakkailta  

+   

Muut näkökulmat ja vaikutukset 
maahanmuuttajiin 

    

 
 
 

Vaikutukset yhdenvertaisuuteen Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 
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Vaikutukset sukupuolten väliseen 
tasa-arvoon 

    

Vaikutukset naisiin ja miehiin, tyttöihin 
ja poikiin 

    

Vaikutukset sukupuolten välisiin 
suhteisiin, kohdistuvatko tasapuolisesti 
eri sukupuoliin 

    

Vaikutukset yhdenvertaisuuteen Edistää 
kulttuuripalveluiden 
yhdenvertaista 
saatavuutta 
vähävaraisille 
kuntalaisille 

++   

Vaikutukset saavutettavuuteen Edistää 
kulttuuripalveluiden 
saavutettavuus 
vähävaraisille 
kuntalaisille 

++   

Vaikutukset esteettömyyteen     

 
 
 

Vaikutukset terveyteen 
 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset ihmisten fyysiseen 
terveyteen 

    

Vaikutukset ihmisten psyykkiseen 
terveyteen 

Kaikukortti 

psykososiaalinen 

ulottuvuuden tukena.  

++   

 
 
 

Vaikutukset henkilöstöön Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 
 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset kaupungin 
henkilöstöön 

Työresursointi Kaikukortin 

jakamiseen sekä 

kulttuurilaitoksissa että 

Tampereen 

hyvinvointialueen 

sosiaalityössä ja 

järjestöissä. Lisäksi 

Kaikukortin koordinointi. 
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Vaikutukset koulutustarpeisiin Uusien ja mukana olevien 

kortin jakajien ja 

kulttuurilaitosten suuntaan 

viestintää ja koulutuksia. 

   

Vaikutukset kunnan henkilöstön 
liikkumiseen ja liikuntaan 

    

Vaikutukset työtehtävien 
muutokseen ja työaikoihin 

    

 

 

 

Vaikutukset ympäristöön Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, Vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset ilmanlaatuun     

Vaikutukset meluun     

Vaikutukset ilmastomuutokseen     

Vaikutukset luontoon ja 
viheralueisiin 

    

Vaikutukset liikenteeseen     

 

 

 

Kulttuuriset vaikutukset Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset kulttuurin 
saavutettavuuteen 

Kaikukortin kautta 

kulttuuritapahtumia 

saadaan välitettyä 

asiakasryhmille, jotka eivät 

muutoin elämäntilanteensa 

ja tulotasonsa vuoksi 

pystyisi osallistumaan. 

++   

Vaikutukset kulttuuritoimijoiden 
toimintamahdollisuuksiin 

    

Vaikutukset ympäristön 
viihtyisyyteen ja omaleimaisuuteen 

    

Vaikutukset Tampereen 
kulttuuriseen vetovoimaan 

Mielekäs harrastaminen ja 

itsensä ilmaisu 

mahdollistuu Kaikukortin 

kautta. Tämä lisää 

kaupungin kulttuurista 

vetovoimaa. 

+   
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Liikunta- ja liikkumisvaikutukset Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 1 

Merkki 
(+/-) 

Arvioitujen vaikutusten 
kuvaus, vaihtoehto 2 

Merkki 
(+/-) 

Vaikutukset liikunnan asemaan 
kunnassa, liikunnan 
poikkihallinnolliseen edistämiseen 

    

Vaikutukset liikuntatoimijoiden 
toimintamahdollisuuksiin 

    

Vaikutukset liikuntatiloihin ja niiden 
käyttöön (esteettömyys ja 
saavutettavuus) 

    

Vaikutukset kävelyn ja pyöräilyn 
mahdollisuuksiin 

    

Vaikutukset liikunnan 
harrastamiseen 

    

Vaikutukset 
liikuntapaikkaverkostoon 

    

 


